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	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного учреждения на основе анализа работы за предыдущий период.

В ней отражены тенденции изменений в управлении дошкольным учреждением на основе инновационных процессов и  охарактеризованы главные направления обновления содержания и организации в воспитательно-образовательном процессе.

	Сроки реализации  программы
	Программа реализуется в период 2014-2019гг

	Название 
	Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад № 23 «Улыбка» комбинированного вида» на 2014-2019гг.

	Нормативные документы
	· Конституция РФ 

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 

· Закон Российской Федерации «Об образовании»  от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования. Утвержденный Приказом Министерства образования и науки РФ от 17 октября 2013г. № 1155
· Письмо Министерства образования и науки РФ «Об организации новых форм дошкольного образования на основе кратковременного пребывания воспитанников в детском саду» от 19.03.2003г. № 03-51-50

· Локальные акты (положения и прочие нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность учреждения) 

· Приказ Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 г. № 1014 “Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам — образовательным программам дошкольного образования” 


	Рабочая группа
	Состав:

Заведующий МАДОУ «Детский сад № 23».Тиунова С.А., заместитель заведующего по воспитательной работе  Севостьянова И.В., старший воспитатель Савельева Е.В., учитель-логопед Пролубникова С.А., педагог  дополнительного образования Малинка В.А., педагог – психолог Шулепова В.В., педагог дополнительного образования Мохначева Е.Г., инструктор ЛФК Утробина А.В.воспитатель Юрочкина Ж.В.



	Цель
	 *Создание в учреждении современных форм  дошкольного образования, позволяющих реализовать право каждого ребенка, в том числе и ребенка с ОВЗ, на качественное и доступное дошкольное образование
* Создание благоприятных условий для полноценного проживания ребёнком дошкольного детства, обеспечивающих развитие детей и способствующих реализации ФГОС и социального заказа родителей

*развитие современных форм государственно-общественного управления



	Задачи 
	·  Повышение качества дошкольного образования , в т.ч. в группах детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата;      
·         Осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и психическом развитии детей.

· ·    Повышение  профессиональной компетентности педагогов, овладение педагогами современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими гармоничность, целостность, развитие творческой активности, любознательности в соответствии с ФГОС;( в т.ч. у педагогов, работающих на группах детей с ОВЗ).
· Развитие сети платных дополнительных услуг в соответствии с ежегодно формируемым заказом родителей;

· Создание муниципального  ресурсного центра по физическому воспитанию детей, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата;
· Создание патронажной службы оказания психолого-педагогической помощи детям, не имеющим возможность посещать детский сад по причине нарушений в работе опорно-двигательного аппарат.

· Развитие межведомственного взаимодействия с учреждениями  здравоохранения, культуры с целью оказания помощи и поддержки детям с ОВЗ;

· Повышение активности Наблюдательного Совета учреждения в вопросах государственно-общественного управления учреждением.



	Ожидаемые результаты
	*Повышение результатов профилактической и оздоровительной работы детей, имеющих нарушения ОДА;
*Повышение эффективности коррекционной работы через  систему дополнительного образования;

*расширение сети платных дополнительных услуг;

* Развитие вариативных форм дошкольного образования с целью оказания помощи детям с ОВЗ, не посещающим детский сад по состоянию здоровья.

*расширение сетевого и межведомственного взаимодействия, направленного на эффективное взаимодействие  в оказании помощи детям с ОВЗ.

* создание системы профилактической работы на этапе поступления ребенка в ДОУ с целью предупреждения заболеваний ОДА.

*усиление государственно-общественной составляющей в управлении автономным учреждением;

* укрепление статуса учреждения по основным направлениям деятельности.



	Финансовое обеспечение
	-  рациональное использование бюджета

-  привлечение дополнительных доходов через сеть платных дополнительных услуг;
- привлечение спонсорской помощи и добровольных пожертвований.


Информационная справка о деятельности МАДОУ «Детский сад № 23»
 Детский сад открылся в 1980 году. Полное наименование: муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 23 «Улыбка» комбинированного вида».
 Сокращенное наименование: МАДОУ «Детский сад № 23». Организационно-правовая форма: автономное учреждение.

 Учредителем и собственником имущества учреждения является муниципальное образование город Минусинск.

 Лицензия №7341-л от 05 августа 2013г.

В настоящее время в дошкольном учреждении функционирует 11 групп. Общее число воспитанников на 1 сентября  составляет –  223 ребенка. Из них в группе детей раннего возраста – 18 детей, в группах для детей с тяжелыми нарушениями речи – 24 ребенка, в группах для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата – 60 детей, в группах общеразвивающего вида – 121 ребенок.

МАДОУ в 2014-2015 году  полностью укомплектован педагогическими кадрами. Воспитательно-образовательный процесс осуществляют 32 педагога: 22 воспитателя; 4 специалиста, из них: 2 учителя логопеда, 1 педагог – психолог, 1 инструктор по ЛФК ; 2 музыкальных руководителя,   инструктор по физической культуре, 3 педагога дополнительного образования: хореограф, руководитель театра кукол, руководитель изостудии. Из них имеют высшее образование 16 человек, среднее 16 человек.  3 педагога обучаются в вузе.

       Все педагоги имеют достаточный уровень квалификации, постоянно работают над его совершенствованием. Так в настоящее время аттестованы на высшую квалификационную категорию  8 педагогов, на первую  11 педагогов, на вторую  3 педагога, 4 педагога  являются молодыми специалистами.
            Все педагоги проходят курсы повышения квалификации в соответствии с Программой повышения квалификации, разработанной в ДОУ.

Педагоги продолжают совершенствовать свое мастерство в ГМО  по реализации программы «Детство» - 9 воспитателей: Бочарова Т.В., Семененко Н.П., Попова Ю.В., Карпова Т.Е., Юрочкина Ж.В., Савельева Е.В.. Андреева Т.К., Вокина М.Г.. Астапенко Г.С., В.И. Рябинина, Т.К. Андреева, Е.В. Савельева,   О.В. Беляева, М.Г. Вокина, А.В. Ларнатович.

В ГМО учителей-логопедов Шамбер Н.А. и Пролубникова С.А. являлись руководителями  творческой группы «Организация коррекционно-развивающей деятельности и реализация программы ОНР у детей в условиях ФГТ» (сертификат).

В ГМО воспитателей логопедических групп приняли участие Андреева Т.К., Савельева Е.В., Дардаш О.Г., Гордеева И.Ф.

ГМО педагогов дополнительного образования посещали Малинка В.А., Мохначева Е.Г., Кириллова А.Н., Шамо М.И., Зотина В.В.

ГМО инструкторов по физической культуре в этом учебном году не было. 

В ГМО педагогов – психологов участвовала Шулепова В.В. с презентацией «Фототерапия в работе с детьми дошкольного возраста».

        Анализ качества участия в ГМО свидетельствует о повышении самореализации педагогов.

        В  текущем  учебном году все педагоги были задействованы в различных узлах методической сети.

Материально-техническая база учреждения.  В настоящее время в детском саду созданы следующие условия для сохранения здоровья и всестороннего развития детей: создан медицинский блок для оказания педиатрической, физиотерапевтической помощи и проведения массажа, состоящий из следующих помещений: медицинский кабинет, процедурный кабинет, физиокабинет, массажный кабинет.С учетом специфики групп с НОДА в группах созданы благоприятные условия для физкультурно-оздоровительной деятельности детей. Оборудован спортивный зал, оснащенный современным оборудованием, тренажерами для занятий лечебной физкультурой, мягким бассейном, спортивным комплексом. Имеется в достаточном количестве традиционное и нетрадиционное оборудование для развития физических качеств и проведения закаливания. С учетом специфики групп для детей с тяжелыми нарушениями речи оборудованы 2 кабинета логопеда. Дополнительное образование осуществляется в изостудии, театральной студии, музыкальном зале. Спортивная площадка на территории ДОУв 2013-2014гг.оснащена 2спортивным комплексом,  тренажером, что существенно улучшило ее функциональные возможности.

Во всех группах приобретены пособия по ОБЖ. Оформлены уголки охраны труда и пожарной безопасности в местах, доступных в т.ч. и для родителей детского сада.

Введена дополнительная группа за счет переоборудования столовой на 25 мест.

Произведено переоборудование пищеблока с целью разделения цехов и приведения в соответствие с требованиями санитарных правил. Установлена система «Стрелец-мониторинг». В 2013 году проведена аттестация рабочих мест. В 9-ти группах установлены терморегуляторы для воды, позволяющие обеспечить комфортное выполнение детьми культурно-гигиенических  мероприятий и  сохранение здоровья. Выполнение этих мероприятий  направлено на обеспечение безопасности детей  и сотрудников, снижение заболеваемости и риска травматизма.

За счет использования внутренних резервов удалось сохранить театральную и изостудию, которые ежегодно пополняются новыми видами театров, атрибутами.

Ежегодно во всех помещениях ДОУ проводится косметический ремонт, за  последние 2 года произведена замена линолеума на 30%.

Все группы оснащены мебелью на 100%. Вся мебель соответствует требованиям санитарных правил. За счет привлечения внебюджетных средств произведена частичная замена кабинок для раздевания детей, обновляются  шкафы для хозяйственного инвентаря.

В 2013-2014 г.г в учреждении приобретено 3 ноутбука для организации воспитательно-образовательного процесса, 2 принтера, 1  профессиональный ксерокс. 3 компьютера подключены к интернету. Сайт учреждения соответствует требованиям. В настоящий момент проводится плановое оснащение групп игровым и дидактическим оборудованием согласно требований ФГОС.
Существенно пополнена база методических пособий и  методической литературы. Приобретен современный игровой материал.  Коллектив хорошо понимает, что в условиях реализации ФГОС  главным объектом мониторинга станет качество условий, созданных в ДОУ для развития ребенка.
В 2013 году учреждение перешло в статус автономии. В учреждении создан Наблюдательный Совет, в состав которого входят представители учредителя, общественности, родителей и коллектива ДОУ. За прошедший период в новом статусе учреждение имеет стойкую тенденцию к развитию.  Разработана  нормативно-правовая документация по ведению дополнительной платной образовательной деятельности. Проводится мониторинг востребованности платных услуг. В учреждении в 2014 году были организованы платные услуги по следующим направлениям: Студия оздоровительного танца «Карамелька» для детей от  3 до 5 лет, спортивный кружок «Юный акробат» для детей от 5 до 7 лет, индивидуальные занятия с логопедом для детей общеразвивающих групп от 5 до 7 лет, со 2 полугодия функционирует группа «английский язык для начинающих». Доход от  деятельности по предоставлению платных услуг составил 260 тыс. рублей, что не только позволило повысить заработную плату педагогам, занятым в сфере оказания платных услуг, но и  улучшить материально-техническую базу.

В 2014 году учреждение стало пилотной площадкой по введению ФГОС на территории Красноярского края. Образовательная программа учреждения была отобрана как лучшая и направлена для  прохождения экспертизыв г. Красноярск. Достигнуты определенные успехи и по другим направлениям реализации ФГОС: организовано повышение квалификации педагогов, сделаны планомерные шаги по обогащению развивающей предметно-пространственной среды: в группах по современному оборудованы игровые уголки, уголки для художественно-творческой деятельности, патриотические,

   Анализ деятельности.

   Критерии анализа текущего состояния

             1.Анализ результатов освоения  образовательных областей в группах       общеразвивающего и компенсирующего вида.

              2. Анализ успешности выпускников ДОУ в начальной школе, их занятость в дополнительном образовании.

3Анализ условий: кадровое обеспечение,  развивающая предметно-пространственная среда.

4.Анализ удовлетворенности родителей услугами ОУ, востребованность дополнительных услуг.

 В результате анализа были выявлены сильные стороны ( ресурсы) и слабые стороны (дефициты).

 К сильным сторонам можно отнести следующие показатели деятельности МАДОУ :

1.Высокий уровень освоения детьми образовательной программы.

 2. Высокий уровень успешности обучения выпускников в начальной школе.

3. Высокая степень социализации детей в школьной среде.

4.Созданы условия для развития и образования детей с тяжелыми нарушениями речи и нарушениями опорно-двигательного аппарата.
5.Накоплен  опыт работы с детьми с ОВЗ.
6.Создана эффективная система дополнительного образования, в т.ч. и на платной основе, реализующая в своей работе коррекионную направленность.

7.Стабильный и профессиональный коллектив педагогов, способный поддерживать инновационные проекты.

8. Хорошая материально-техническая база учреждения.
В результате анализа были выявлены  и слабые стороны (дефициты):

1. Не налажено продуктивное взаимодействие между ДОУ, реализующими программу дошкольного образования в группах с НОДА.
2. Рост количества детей с ОВЗ.

3. Сопутствующие  проблемы здоровья детей групп компенсирующей направленности.

4. Нет эффективной системы повышения квалификации для педагогов, работающих на группах детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата.

5. Недостаточно используется резерв ОУ  для организации работы с детьми, которые не посещают детский сад по причине ОВЗ.

6. Используются не все возможности для улучшения результатов работы с детьми групп с НОДА.

7. В условиях введения и реализации ФГОС требует осмысления и переустройства система интеграции дополнительного образования в образовательный процесс.

 Внешние ресурсы, которые могут быть использованы для  минимизации дефицитов:

1.Есть сложившиеся связи со школами в вопросах преемственности обучения.
2.Наличие ДОУ с группами для детей с НОДА, которые, кроме дефицитов, имеют свой уникальный опыт коррекционной работы.
3. Налажена система межведомственного взаимодействия ( например с  медицинскими учреждениями, учреждениями дополнительного образования) которая может служить дополнительным ресурсом в реализации поставленных задач.
Сравнительная таблица конкурентноспособности учреждений
	№
	Параметры      
	Учреждение

	
	
	МДОБУ «Детский сад № 23»
	Конкурент МДОБУ «Детский сад № 5»
	Конкурент МДОБУ «Детский сад № 25»

	1
	Удобство расположения
	микрорайон
	микрорайон
	микрорайон

	2
	Внешний вид 
	Типовое здание
	Типовое здание 
	Типовое здание

	3
	Режим работы
	с 07 до 19
	с 07 до 19
	с 07 до 19

	4
	Предлагаемый ассортимент
	Дошкольное образование, инклюзивное образование,
Дополнительное образование
	Дошкольное образование, инклюзивное образование
	Дошкольное образование

	5.
	Материально-техническая база
	Хорошая

Имеются дополнительные помещения для занятий детей
	Хорошая

Отсутствуют дополнительные помещения для занятий детей
	Хорошая

Отсутствуют дополнительные помещения для занятий детей

	6
	Условия для детей с ОВЗ
	 Созданы условия для детей с тяжелыми нарушениями речи и НОДА
	Созданы условия для детей с  тяжелыми нарушениями речи
	Отсутствуют условия для детей с ОВЗ

	5
	Качество товаров услуг
	хорошее
	хорошее
	хорошее

	6
	Качество обслуживания потребителей
	хорошее
	хорошее
	хорошее

	7
	Рекламные акции
	Сайт интернет, заметки в СМИ
	Сайт интернет, заметки в СМИ
	Сайт интернет, заметки в СМИ

	8
	Репутация
	высокая
	средняя
	средняя


Вывод: согласно таблицы можно сделать вывод, что в учреждение единственное в микрорайоне  осуществляет инклюзивное образование детей с НОДА, имеет достаточно оснащенную материальную базу для организации вариативных форм дошкольного образования и дополнительного образования.
Внешние факторы, которые   стимулируют изменение внутренней системы ДОУ:
1.В  группах  общеразвивающей направленности детских садов города много детей с нарушениями ОДА,  в работе с которыми может быть востребован опыт, накопленный в детском саду. Для этого необходим центр или площадка, где этот опыт можно  систематизировать и распространять.
2.Существует проблема детей, которые в силу  слабого здоровья не могут посещать детский сад  на полный день, но нуждаются в оздоровительных и образовательных услугах.  Для  таких детей можно организовать вариативные формы дошкольного образования, используя  материально-технические возможности ДОУ.
3.У родителей есть потребность дополнительного физического развития детей через систему дополнительного образования, но не всегда есть возможности водить детей в учреждения доп.образования в связи с плотным графиком на работе. 

4.Заинтересованность родителей групп детей с ОВЗ в преемственности  мероприятий здоровьесберегающей  направленности при переходе в школу.

Основными линиями развития сложившейся структуры   считаем:
1. Создание системы профилактических, оздоровительных мероприятий  для детей с НОДА , включающей в себя: развитие здоровьесберегающих технологий, средств медицинской профилактики,  выявление и распространение лучших педагогических здоровьесберегающих практик, средств дополнительного образования.
2. Создание вариативных  форм дошкольного образования для  детей с ОВЗ.

3. Развитие материально-технической базы, направленной на улучшение качества жизни детей с ОВЗ.

4. Расширение сети платных дополнительных учлуг физкультурно-оздоровительной направленности.

5. Создание новых механизмов государственно-общественного управления учреждением. 

6. Подпрограмма  «Здоровый ребенок – успешный ученик»

Задачи: 

1.Охрана физического и психического здоровья детей.

2.Совершенствование системы работы  с детьми, имеющими нарушения опорно-двигательного аппарата.

3. Создание системы профилактики и оздоровления детей с ОВЗ.

4. Обеспечение преемственности работы с детьми с ОВЗ  между ДОУ и школой.

5. Обеспечение  условий профессионального роста педагогов, работающих с детьми с ОВЗ.

6. Совершенствование системы индивидуального сопровождения детей с ОВЗ.

	№ п/п
	Мероприятия по реализации
	сроки
	 ответственные

	1.
	Разработка  пошаговых действий по реализации подпроекта и разработка локальных актов.
	Ежегодно сентябрь
	Рабочая группа

	2.
	Проведение организационно-аналитических мероприятий по анализу  уровня здоровья детей микрорайона и востребованности услуг ДОУ.
	Сентябрь 2015 г.
	Рабочая группа

	3.
	Проведения  на базе ДОУ Дня здоровья для д/ садов, имеющих группы для детей с НОДА
	Апрель 2015г.
	Утробина А.В.

Инструктор ЛФК

	4.
	Проведение семинара с педагогами ДОУ по организации работы групп для детей с НОДА.
	Май 2015г
	Тиунова С.А.

Заведующая.

	5.
	Организация ресурсного Центра по работе с детьми, имеющими нарушения ОДА,
	2015-2016 уч.год
	Рабочая группа, Тиунова С.А., Севостьянова И.В-зам. заведующего по в/ работе.

	6.
	Составление  и утверждение плана работы ресурсного Центра
	Сентябрь-октябрь 2015г.
	Тиунова С.А.

	7.
	Организация межведомственного взаимодействия с учреждениями здравоохранения и дополнительного образования.
	В течение 2015-2016 уч.года
	Тиунова С.А., рабочая группа

	8.
	Проведение рефлексивных семинаров
	ежеквартально
	Рабочая группа

	9.
	Организация ГКП для детей с ОВЗ
	2015-2016 уч.год
	Тиунова С.А., Севостьянова И.В.

	10.
	Организация платной группы по ОФП для детей старших групп
	Сентябрь 2015г.
	Тиунова С.А., Утробина А.В.

	11.
	Организацию на базе  ДОУ центра консультативной помощи родителям, дети которых не посещают детский сад.


	2016-2017 уч год
	Севостьянова И.В.


Подпрограмма  «Государственно-общественное управление»

1. Усиление общественной составляющей в управлении учреждением.

2. Внедрение современных форм работы с родителями.

3. Усиление информированности населения о деятельности ДОУ с использованием  возможностей СМИ, сети интернет, телекоммуникаций.

4. Обеспечение высокого рейтинга ДОУ  в микрорайоне, городе.

5. Повышение заинтересованности  общественности, в т.ч. родителей в результатах  деятельности ДОУ.

	№ п/п
	Мероприятия по реализации
	Сроки
	ответственные

	1.
	Расширениесостава Наблюдательного Совета  
	2015 год
	Тиунова С.А.- заведующая,

Егорова Т.А.- председатель Наблюдательного Совета.

	2.
	Создание творческой группы педагогов по  разработке, аппробации, внедрению и мониторингу новых форм работы с родителями.
	 На протяжении всего периода реализации программы
	Тиунова С.А. – заведующая, Севостьянова И.В. – зам.заведующего по воспитательной работе

	3.
	Проведение анкетирования среди родительской общественности  с целью анализа эффективности форм работы.
	1 раз в полугодие
	Севостьянова И.В., члены творческой группы

	4.
	Повышение эффективности работы Родительского Совета.
	На протяжении всего периода реализации программы
	Тиунова С.А. – заведующая,, председатель Родительского Совета.



	5.
	Отражение на сайте учреждения  анонса мероприятий, проводимых с привлечением родителей.
	постоянно
	Севостьянова И.В.,

Шулепова В.В.- педагог-психолог, ответственная рубрики 

	6.
	Проведение общесадовских мероприятий  для родителей с презентацией результатов деятельности, форм, методов работы.
	1 раз в год
	Севостьянова И.В.

	7.
	Проведение на базе ДОУ и гимназии совместных мероприятий, приуроченных к праздничным датам, с приглашением жителей микрорайона, семей с детьми
	 1-2 раза в год по плану
	Тиунова С.А., Родительский Совет, Наблюдательный Совет.


Конечные результаты:
1. В ДОУ будет создана эффективная  система профилактики заболеваний опорно-двигательного аппарата, которая может быть  использована другими образовательными учреждениями.

2. Повысится  эффективность физкультурно-оздоровительной работы.

3.  Будут выявлены и распространены эффективные педагогические и оздоровительные практики, которые существенно повысят профессиональный уровень педагогов, работающих с детьми с ОВЗ.

4. Удастся поддерживать рейтинг учреждения на высоком уровне.

5. Будет  результативно работать система государственно-общественного управления.

      6. Учреждение достигнет новых результатов  в режиме автономии
