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1. Резюме

Настоящий Бизнес-план муниципального дошкольного образовательного бюджетного учреждения «Детский сад № 23«Улыбка» комбинированного вида»- это проект деятельности и развития учреждения после изменения типа учреждения на автономное.
Цели проекта: 

1. Повышение  качества образовательных услуг.
2. Улучшение материально-технической базы учреждения.
Данный проект является перспективным по следующим  причинам: 

появляется возможность улучшения качества и доступности услуг для организованных и неорганизованных детей;

расширяется состав предоставляемых услуг, оказываемых за счет целевых программ, грантов, конкурсов, предпринимательской деятельности (дополнительные образовательные, оздоровительные и организационные услуги для организованных и неорганизованных детей; оказание консультационных услуг для родителей и внешних заказчиков; оказание услуг по организации мероприятий, предоставление в аренду помещений учреждения). 

общественно-государственное управление и публикация отчетных материалов позволит более эффективно контролировать расходование средств муниципального бюджета за счет открытой организации процедур принятия решения, работы наблюдательного совета;
оптимизация штатного расписания повлечет за собой повышение эффективности выполнения муниципального задания;
появляется возможность более эффективно использовать кадровый потенциал;
появляется возможность повышения заработной платы сотрудников;

повышается эффективность использования и укрепляется материально-техническая база учреждения,   появляется возможность приведения предметно-развивающей среды в соответствие с ФГТ;

упрощение системы налогообложения;

 повышение самостоятельности и ответственности руководителя в финансово-хозяйственной деятельности;

отсутствие ограничений в порядке использования финансовых средств. 

Общие сведения о субъекте: 
организационно-правовая форма - бюджетное учреждение

         основной вид деятельности (ОКВЭД)) - 80.10.1
Краткое описание проекта:

Что предполагает проект: 
Проект будет реализовываться в муниципальном автономном дошкольном образовательном учреждении «Детский сад № 23 «Улыбка» комбинированного вида». 
На основе мониторинга потребительского спроса родителей организованных  и неорганизованных детей, за счет расширения хозяйственной самостоятельности учреждения и введения широкого спектра дополнительных платных образовательных, оздоровительных и организационных услуг, направленных на развитие творческих, интеллектуальных способностей, физических качеств, а так же оказания консультационных услуг для родителей и внешних заказчиков, оказания услуг по организации мероприятий  планируется  привлечь дополнительные средства для создания в учреждении предметно-развивающей среды в соответствии с федеральными государственными требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

 Расширение потребительского заказа позволит более оптимально использовать кадры учреждения,  а так же привлекать новые перспективные кадры за счет оптимизации штатного расписания и создания временных творческих групп и коллективов.
 Повышение заработной платы работников сделает учреждение более конкурентоспособным на рынке труда и снизит потребность учреждения в квалифицированных кадрах и увеличит потребительский спрос на предоставляемые услуги.

Учреждение планирует осуществлять следующие виды деятельности:

управленческая;

финансово-хозяйственная;

методическая;

образовательная;

инновационная;

маркетинговая;

предпринимательская и иная приносящая доход деятельность;

иные виды деятельности, не запрещенные законодательством РФ.

Учреждение планирует реализовывать следующие виды услуг: 

оздоровительные для детей и взрослых;

организационные для детей и взрослых (организация и проведение различных мероприятий; группа 14-часового пребывания, группа кратковременного пребывания, группа выходного дня).

оздоровительные: для детей и взрослых;

организационные: для детей от 2 месяцев до 8 лет и взрослых.
Образовательные услуги для детей от 2 месяцев до 8 лет: индивидуальные и групповые дополнительные занятия со специалистами учреждения коррекционной и развивающей направленности; индивидуальные и групповые дополнительные занятия по подготовке к школе для детей из других образовательных учреждений и/или неорганизованных детей; обучение: иностранному языку, танцам, современным изобразительным техникам, организация кружков  по интересам. 

Образовательные услуги для взрослых: консультации по запросам (родителей, педагогов); диагностика детей; ПМП сопровождение семей будущих воспитанников в предадаптационный период, организация кружковой  работы по запросам; зимний и летний лагерь для  неорганизованных дошкольников и младших школьников в каникулярное время.

Организационные услуги: группы кратковременного пребывания развивающей направленности для неорганизованных детей; группа выходного дня для дошкольников (полного и неполного); группы с круглосуточным пребыванием детей; группа кратковременного пребывания для дошкольников; группа 14 часового пребывания для дошкольников; группа с началом работы с 6.30 для дошкольников; праздники и развлечения;   семейный детский сад; услуги гувернера; организация разнообразных мероприятий: методических (тренинги, мастер-классы, презентации, симпозиумы, конференции, семинары, круглые столы, лекции) и развлекательных (дни рождения, юбилеи); проведение разнообразных мероприятий: методических (тренинги, мастер-классы, презентации, конференции, семинары, круглые столы, лекции) и развлекательных; ксерокопирование, сканирование, брошюрирование; разработка, печатание и выпуск учебных материалов, учебной продукции; реализация учебных материалов, учебной продукции; клубные занятия с родителями в процессе занятий с их детьми; издательская и полиграфическая деятельность.

Оздоровительные услуги для детей: фитнес, ритмика; секция спортивной гимнастики; секция тенниса; массаж; ЛФК; физиопроцедуры; фитотерапия, ароматерапия, витаминотерапия.

Оздоровительные услуги для взрослых: аэробика; фитнес .

Доходы Учреждения, полученные от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности, будут учитываться в смете доходов и расходов, утверждаемой Наблюдательным советом.

Стоимость оказания платных услуг будет определяться на основании Положения о платных услугах.
2. Описание товара (работ, услуг)

Основное назначение предоставляемых услуг  обеспечение оптимальных условий для охраны и укрепления здоровья, физического и психического развития детей дошкольного возраста, а так же присмотр, уход и оздоровление детей.

Характеристика услуг: образовательные, организационные и оздоровительные услуги для детей и взрослых на основе мониторинга потребительского запроса.
Основные преимущества услуг по сравнению с аналогичными услугами  конкурентов: 

-   значительное расширение списка предоставляемых услуг;
- предоставление услуг по потребности родителей (законных представителей);
-   более высокое качество предоставляемых услуг, за счет привлечения высоко специализированных кадров.
Для характеристики услуг проведем сравнительный анализ ассортимента (таблица 1).

Таблица 1 - Структура ассортимента товара (работ, услуг) планируемых/производимых _
	Бесплатные услуги
	Дополнительные платные услуги

	Образовательные услуги:
- Реализация основной общеобразовательной программы в группах общеразвивающей и компенсирующей направленности;

- Реализация коррекционных программ в группах для детей с тяжелыми нарушениями речи и нарушениями опорно-двигательного аппарата;

- Психологическое сопровождение воспитательно-образовательного процесса.

Оздоровительные услуги: массаж и ЛФК в группах для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата; физио процедуры по назначению врача. Вакцинация в соответствии с возрастом. Осмотр врачом – ортопедом, врачом – педиатром.
	- Занятия с учителем-логопедом детей общеразвивающих групп, неорганизованных детей;

- Занятия с педагогом – психологом детей из других ДОУ; неорганизованных детей;

- Обучение иностранному языку;

- Обучение танцам;

- Кружки: прикладное творчество, современные изобразительные техники, театральный, музыкальной сказки:

- Обучение вокалу;

- Организация работы группы раннего развития «Кроха» для детей 1,5 – 2 лет;

- ПМП сопровождение семей будущих  воспитанников в предадаптационный период;

- Диагностика детей по запросам родителей;

- Проведение консультаций, семинаров, мастер-классов, издание печатной педагогической продукции; презентации, конференции;

- Группа кратковременного пребывания художественно-творческой направленности;

- ГКП по подготовке к школе неорганизованных детей;

- ГКП по развитию игровой деятельности неорганизованных детей с 2 до 5 лет;

- Группа выходного дня;

- Группа 14-часового пребывания;

- Группа КП присмотра и ухода;

- Ксерокопирование, печатание, выпуск учебных материалов;

- Физкультурно – оздоровительные: секции спортивной направленности; фитнес, ритмика,  фитотерапия, аромотерапия, витаминотерапия, массаж и ЛФК для детей общеразвивающих групп и неорганизованных детей.



3. Исследование и анализ рынка 

Анализ рынка включает в себя оценку потенциальных или уже существующих на рынке потребителей товаров (работ, услуг), а также анализ конкурентоспособности.

Критериями оценки потребителей являются:

· Социальная принадлежность – дошкольники, пенсионеры, рабочие, служащие, бизнесмены;

· Уровень дохода – средний, низкий и высокий.

Основными потребителями услуг учреждения   являются организованные дошкольники и их родители  (2 % рынка)

Основными конкурентами учреждения в городе Минусинске являются 17 дошкольных образовательных учреждений, 13 общеобразовательных учреждений, центры «Кроха», раннего развития, коммерческие детские сады. 

С целью определения конкурентоспособности исследуемого предприятия, возможности увеличения количества предоставляемых услуг и привлечения новых потребителей проведем анализ конкурентного окружения по десятибалльной системе (на примере таблицы 2 ).

Таблица 2 – Оценка конкурентного окружения учреждения ____________________ (по 10-балльной шкале)

	№
	Параметры      
	Учреждение

	
	
	МДОБУ «Детский сад № 23»
	Конкурент МДОБУ «Детский сад № 5»
	Конкурент МДОБУ «Детский сад № 25»

	1
	Удобство расположения
	микрорайон
	микрорайон
	микрорайон

	2
	Внешний вид 
	Типовое здание
	Типовое здание 
	Встроенное здание

	3
	Режим работы
	с 07 до 19
	с 07 до 19
	с 07 до 19

	4
	Предлагаемый ассортимент
	Дошкольное образование
	Дошкольное образование
	Дошкольное образование

	5
	Качество товаров услуг
	хорошее
	хорошее
	хорошее

	6
	Качество обслуживания потребителей
	хорошее
	хорошее
	хорошее

	7
	Рекламные акции
	Сайт интернет, заметки в СМИ
	Сайт интернет, заметки в СМИ
	Сайт интернет, заметки в СМИ

	8
	Репутация
	высокая
	средняя
	средняя

	9
	Стоимость услуг
	Не более 20 % от стоимости содержания ребенка
	Не более 20 % от стоимости содержания ребенка
	Не более 20 % от стоимости содержания ребенка


Анализируя данные таблицы можно сделать выводы, что учреждения существуют в условиях одинаковой конкурентноспособности. Для повышения конкурентоспособности необходимо повысить уровень предоставляемых услуг, увеличить репутацию учреждения, организовать рекламу услуг, улучшить метериально-техническую базу учреждения.
6. Финансовый план

Представим планируемые финансовые показатели деятельности предприятия в результате реализации проекта на  2015 год.

Таблица  - Расчет среднего объема реализации товаров (работ, услуг) за день (месяц, год)
	№ п/п
	Период
	Предполагаемая доп. услуга
	Количество потребителей (на месяц)
	Предполагаемый доход

	1
	январь
	-танцевальная студия «Карамелька»
-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих
	25
6
7
	12500,00
7200,00

8400,00

	2
	февраль
	танцевальная студия «Карамелька»

-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих
	25

6

7
	12500,00

7200,00

8400,00

	3
	март
	-танцевальная студия «Карамелька»

-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих
-спортивная секция
	25

6

7
10
	12500,00

7200,00

8400,00
4000,00

	4
	Апрель
	-танцевальная студия «Карамелька»

-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих

-спортивная секция
	25

6

7

10
	12500,00

7200,00

8400,00

4000,00

	5
	май
	-танцевальная студия «Карамелька»

-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих

-спортивная секция
	25

6

7

10
	12500,00

7200,00

8400,00

4000,00

	6
	июнь
	- Группы выходного дня

- спортивная секция
	10

10
	3000,00

4500,00

	7
	сентябрь
	-танцевальная студия «Карамелька»

-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих

-спортивная секция
	25

6

7

10
	12500,00

7200,00

8400,00

4000,00

	8
	октябрь
	-танцевальная студия «Карамелька»

-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих

-спортивная секция
	25

6

7

10
	12500,00

7200,00

8400,00

4000,00

	9
	ноябрь
	-танцевальная студия «Карамелька»

-индивидуальные занятия с логопедом

- английский язык для начинающих

-спортивная секция
	25

6

7

10
	12500,00

7200,00

8400,00

4000,00


7. Вывод

Таким образом, в результате реализации проекта  будут достигнуты следующие результаты:

1. Будет создано ___4___ рабочих мест (должности); педагог-хореограф, преподаватель иностранного языка, учитель-логопед, тренер
2. Будет выплачено_33989,20 налоговых поступлений в соц страх;
3. Будет выплачено заработной платы 125420,80 рублей

4. На  развитие материально-технической базы будет потрачено 96890,00 тысяч рублей.

5. Повысится удовлетворенность родителей качеством образования.
